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Undertecknade lamnar harmed forslag till verksamhets- och investerings-
plan for 2024-2026 med budget for 2024. 1 forslaget ingar mal for god
ekonomisk hushallning samt forslag till forandring av kommunala taxor.
Den kommunala skattesatsen foreslas oférandrad till 21,64 procent av
skatteunderlaget.

Resultat och resultatniva i forslag till VIP 2024-2026

Jonkdping har, liksom den storsta delen av kommunsverige, visat goda
resultat de senaste dren. For 2022 visade Jonkdpings kommun ett starkt
resultat med +683 mnkr, vilket motsvarar en resultatniva pa 7,4 procent
av skatter och generella statsbidrag. De goda resultaten har stérkt den
langsiktiga ekonomiska stallningen, soliditeten, fran 50 procent 2020 till
57 procent 2022.

For 2023 visar augustiprognosen for helar ett resultat pa +300 mnkr. Det
prognostiserade resultatet motsvarar en resultatniva pa 3,1 procent av
skatter och generella statsbidrag. De goda resultaten de senaste aren ger
kommunen bra forutsattningar att klara kommande ars ekonomiska
utmaningar.

For att klara en langsiktigt god ekonomisk hushallning &r det viktigt att
kommunen har resultatnivaer med tillrackliga marginaler for att ha en
handlingsberedskap om forutsattningarna forandras. Men dven for att
begréansa lanebehovet for nya investeringar.

Resultatnivan i forslaget ligger pa en genomsnittlig niva for VIP-perioden
pa 2 procent, vilket motsvarar det finansiella malet under en trearsperiod.

Resultatet dr dock forhallandevis svagt under 2024. Fran 2025 beraknas
konjunkturen ha férbattrats och med den dven utvecklingen av
skatteintékterna, detta tillsammans med att kostnaderna for pensioner
minskar i samband med att inflationen nar mer normala nivaer.

| tabellen nedan redovisas resultatnivaerna for Jénképings kommun med
utfall 2022, budget och prognos for 2023 samt budget for perioden 2024—
2026.

Tabell 1: Resultatutveckling 2022-2026
Utfall Budget Prognos Budget Plan

2022 2023 2023 2024 2025
Arets resultat, mnkr 683 127 313* 107 237
Resultatniva i procent av skatteintakter 7,4 % 1,3% 3,3% 1,0% 23%

och generella statsbidrag
* Prognos manadsrapport fran augusti

Plan
2026

301
2,7%



Investeringar, soliditet och laneskuld

Jonkdpings kommun &r en kommun med positiv befolkningsutveckling. |
slutet av VIP-perioden berdknas Jonkoping ha drygt 150 000 invanare.
Utvecklingen kommer &ven fortsattningsvis att innebéra utmaningar for
kommunen. Okat invanarantal betyder 6kade behov som paverkar den
service och verksamhet som kommunen ansvarar for. De kommande aren
okar antalet aldre i kommunen samtidigt som laga fodelsetal gor att
antalet barn i forskolealdrarna minskar.

Kommunen har stora reinvesterings- och nyinvesteringsbehov de
kommande aren. Bland annat for forskolor, skolor, dldreboenden, gator
och vagar samt VA-nat som behdver reinvesteras och byggas ut for att
klara de vaxande behoven. Investeringsnivan ligger pa historiskt hoga
nivaer under perioden. Nivan uppgar till mellan 1,8 och 2,2 miljarder
kronor per ar i den skattefinansierade verksamheten. Den enskilt storsta
investeringen dr Rosenlundsbadet pa 1,1 miljarder fordelat pa aren 2024—
2028.

De framtida driftskostnaderna som blir féljden av investeringar innebér
stora langsiktiga ataganden for kommunen och maste alltid framga vid ett
beslut om investeringar, liksom beredskap for hgjda rantor, energipriser
med mera nar investeringarna ska berdknas. Fram till 2026 beraknas
hyresokningar for nya verksamhetslokaler 6ka med cirka 150 mnkr i
jamforelse med budget 2023. For 6kade kapitalkostnader och skotsel av
nyinvesteringar, gator, vagar och parker mm finns avsatt 38 mnkr.

Soliditet ar ett matt som visar den finansiella styrkan ur ett langsiktigt
perspektiv. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar som
finansierats med eget kapital. Ar 2024-2026 beriknas soliditeten uppgé
till 53-54 procent. Ett av de finansiella malen for god ekonomisk
hushallning i kommunen &r att soliditeten ska uppga till lagst 50 procent,
vilket uppnas under VIP-perioden.

Okningen av laneskulden i kommunen beror pa investeringsvolymens
storlek men ocksa pa hur mycket av investeringarna som kommunen kan
finansiera med hjalp av resultatet och avskrivningar. Det finansiella malet
for taket for laneskulden for skattefinansierad verksamhet justerades infor
2023 och utgar fran det tidigare malet pa 800 mnkr uppréaknat med
okningen av antal invanare och bedomd 6kning av konsumentprisindex,
KPI. Lanemalet skulle pa detta sétt kunna uppga till maximalt 1 270 mnkr
2026. Med de hoga investeringsnivaerna kommande ar sa beraknas
laneskulden att 6ka fran prognosen 125 mnkr i slutet av 2023 till 1 255
mnkr 2026, vilket innebér att lanemalet uppnas med liten marginal.

Det &r viktigt att se att de finansiella malen ar beroende av varandra, en



hog resultatniva minskar upplaningsbehovet och paverkar da soliditeten
positivt och tvartom. Att kommunen klarat att uppfylla de finansiella
malen de senaste mandatperioderna ar en styrka ur ett
styrningsperspektiv.

| nedanstaende tabell redovisas faktiska investeringsnivaer inom
kommunen och affarsverksamheten inklusive exploatering for 2022,
budget och prognos for 2023 samt budget for perioden 2024—-2028.

Tabell 2: Kommunens nettoinvesteringar inklusive exploatering, berdknad soliditet
och utveckling av bruttoldneskulden

Utfall Budget  Prognos Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Skattefinansierad 1071 1440 1215 1792 2163 1869 1669
verksamhet, mnkr
Affarsverksamhet (VA 261 473 456 438 299 393 295
och MilJén), mnkr
Soliditet i % 57 % 54 % 55 % 54 % 53 % 54 % *
Bruttolaneskuld 310 546 125 614 1074 1255 *
skattefinansierad
verksamhet, mnkr
Laneskuld 1695 1935 2045 1920 2040 2270 *
affarsverksamhet,
mnkr

*Berakningar av soliditet och bruttolaneskuld finns for perioden 2022—2026.

God hushallning

God hushallning handlar om langsiktig hallbarhet, socialt, ekonomiskt
och miljomassigt. Det maste vara utgangspunkten i alla vara
verksamheter. Program for hallbar utveckling som antogs av
kommunfullmaktige 2022-10-06 § 237 ska vara en sjalvklar del i
namndernas verksamhetsplaner och hallbarhetsbokslutet behandlas i
kommunfullmaktige i samband med kommunens arsredovisning. Flera av
malen i programmet ror alla verksamheter och andra mal &r mer
namndspecifika. Varje namnd prioriterar sina mal. Programmet ar ett
viktigt stod i arbetet for en mer hallbar kommun. Nar Dagens Samhille
rankar kommunsveriges hallbarhetsarbete placerar Jonkoping sig pa en
hedrande tredjeplats i kommungruppen stader och stadsnara kommuner
och pa den samlade topplistan pa en sjatteplats. Det kan inspirera vara
verksamheter att utveckla hallbarhetsarbetet vidare.

Vi lever i en tid av stor oro i varlden med ett allvarligt sékerhetslége,
patagliga klimatforandringar och en eskalerande gangkriminalitet.
Sjalvklart paverkar det oss alla och d&ven kommunens verksamheter. Ett
intensivt arbete pagar med att bygga upp det civila forsvaret. Arbetet med
klimatomstallning for att minska utslappen av véxthusgaser och
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243



klimatanpassning for att mota klimatforandringarnas effekter, maste
prioriteras hogt. Det forebyggande arbetet for att ge alla barn och unga de
basta forutsattningarna for en trygg uppvaxt maste starkas.

Efter flera ar av goda ekonomiska resultat ar forutsattningarna som nu
rader mer utmanande. Kraftigt okade pensionskostnader till foljd av
inflation och kraftigt 6kade priser far konsekvenser fér kommunens
ekonomi. Nar kommunfullméktige beslutade om de ekonomiska ramarna
i april fick flera ndmnder ett effektiviseringsbeting for att klara ett
budgeterat resultat som ger viss marginal.

| regeringens budgetproposition som presenterades i september lag en
6kning av det generella statsbidraget med 10 miljarder till sektorn for att
inte personal i vélfarden ska behdva varslas. For Jonképings kommun
innebar tillskottet cirka 97 mnkr. Till det kommer ett antal riktade
statshidrag men samtidigt forsvinner ocksa tidigare riktade statsbidrag.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i host signalerat att resultaten
I kommunsektorn, det vill sdga landets kommuner och regioner, trots
atgarder och forstarkning av statsbidragen i hostbudgeten beréknas falla
till -31 miljarder 2024. Av dessa avser -24 miljarder regionerna och -7
miljarder kommunerna.

Den 5 oktober presenterade SKR en ny skatteprognos som dessvarre
visade pa en svagare utveckling av skatteunderlaget jamfort med
prognosen i augusti. Det innebér att det tillkommande generella
statsbidraget inte fullt ut tdcker de kostnadsminskningar som kravs i
verksamheterna.

Tack vare en stabil ekonomi har Jonképings kommun goda
forutsattningar att hantera en lagkonjunktur. Manga kommuner och
regioner prognostiserar underskott 2023 och flera budgeterar med
underskott 2024 samtidigt som personal varslas och stora besparingar
maste goras. Desshattre har Jonkopings kommun en i grunden stabil och
valskott ekonomi.

Det férslag som Samverkan for Jonkoping (S, C, L, MP, V) nu lagger
fram innebar flera stora tillskott av resurser till verksamheterna.

Genom olika centrala potter kompenseras ndmnderna for 6kade kostnader
for till exempel 16ner, hyror och nya driftskostnader som féljer av
investeringar. Dessa medel fordelas till namnderna nar kostnaden uppstar
i verksamheten. Samtliga centrala potter och omfattningen av dessa
framgar av materialet.

Den sarskilda l16nepott som reserverats for jamstéllda I6ner och sérskilda
I6nesatsningar ligger kvar pa oférandrad niva och uppgar under perioden
till 90 mnkr.



| en lagkonjunktur forvéantas arbetslésheten oka. Jonkoping har en god
arbetsmarknad och lag arbetsloshet jamfort med saval riket som lanet. En
viss 6kning av arbetslosheten, om an begransad, kan nu skénjas. Det kan
givetvis innebéra behov av ytterligare insatser. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden och individ och familjeomsorgsnamnden kan
vid behov séka medel for vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgarder och
for forsorjningsstod fran kommunstyrelsens konjunkturpott.

Likt tidigare far aldrendmnden, funktionsstodsnamnden, individ- och
familjeomsorgsnamnden, barn- och utbildningsndmnden samt utbildning-
och arbetsmarknadsndmnden ett demografitiliskott. Omfattningen
framgar av tabell i materialet.

Ett antal taxor och avgifter foreslas héjas inom tekniska namndens och
aldrenamndens verksamheter mot bakgrund av dkade kostnader.

| forslaget finns bade budgettillskott och effektiviseringar for flertalet
namnder. Bedomningar har utgatt fran de behov och utmaningar som
ndmnderna har beskrivit under budgetdialogerna. Vidare har historiska
resultat for verksamheterna och, dar sa varit mojligt, uppgifter fran
jamforelsenatverket R9-kommunerna och Kolada beaktats.

| de ekonomiska ramarna var en utdelning fran Radhus AB pa 50 mnkr
arligen inraknat for 2024-2026. Med anledning av det anstrangda
ekonomiska laget foreslas att utdelningen 6kar med 10 mnkr for att uppga
till 60 mnkr 2024. For 20252026 budgeteras for 50 mnkr arligen.
Bolagssektorn paverkas givetvis av det radande ekonomiska laget och har
ocksa behov av investeringar. Mot bakgrund av att utdelning till
kommunen inte gjorts sedan 2020 &r beddmningen att en utdelning enligt
forslaget ar rimlig de kommande aren. Beslut om utdelning fattas vid
extra stimma i Radhus AB.

Att prioritera i en budget ar en nédvandighet da resurserna alltid kommer
att vara begransade.

Barnens béasta bygger framtiden

Inget kan vara viktigare an att skapa goda forutsattningar for barn och
unga. | ett utmanande ekonomiskt lage valjer Samverkan for Jonkoping
att prioritera barn och unga.

Forskolan och skolans betydelse for barns utveckling och mojligheter
senare i livet kan inte nog betonas. Darfor undantas effektiviseringar i
forskola och skola som direkt rér barn- och elevpeng. Aven Kulturskolan
undantas fran effektiviseringar. Effektiviseringen for gymnasieskolan
minskas genom omfdérdelning inom ndmnden. Individ- och
familjeomsorgsndmnden tilldelas ytterligare medel for barn- och



ungdomsvarden och kultur- och fritidsnamndens anslag for
foreningsbidrag forstarks.

Ett ndra samarbete mellan ndmnder ar nodvandigt for att bedriva ett
effektivt och framgangsrikt forebyggande arbete bland barn och unga.
Mycket gors idag och under férra mandatperioden gjordes flera satsningar
som fler faltsekreterare, social insatsgrupp (S1G), rorlig samverkansgrupp
(RSG) och skolsocionomer for att starka det férebyggande arbetet. Det
finns sammantaget mycket resurser i olika n&mnder. Det ar av storsta vikt
att dessa resurser anvands pa basta mojliga satt for att gora mesta mojliga
nytta och att arbetet organiseras sa att nara samarbete underlattas. Den 1
juli 2025 borjar den nya socialtjanstlagen att gélla, vilket innebér dkade
majligheter och ett bredare uppdrag for socialtjansten att arbeta med
forebyggande insatser. Mot bakgrund av ovanstaende ges darfor individ-
och familjeomsorgsnamnden i ndra samarbete med barn- och
utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att géra en
oversyn av befintliga forebyggande insatser. Oversynen ska innefatta en
analys kring hur insatserna bést kan organiseras och samordnas.

| en vaxande kommun krévs investeringar i infrastruktur,
verksamhetslokaler och anldggningar. Den investeringsplan som finns i
forslaget ligger pa rekordhdga nivaer. Givetvis paverkar det enskilt storsta
investeringsobjektet Rosenlundsbadet pa ett betydande satt under
planperioden. For 2024 ligger den totala investeringsnivan pa 1 792 mnkr.
Investeringarna kommer 6ver tid att innebdra vésentligt kade kostnader
for verksamheterna i form av drift- och kapitalkostnader.
Ranteutvecklingen kommer ocksa att fa en stor paverkan pa kostnader.
Det &r av storsta vikt att samtliga ndmnder noga provar alla investeringar.

Resultatet i forslag till VIP 2024-2026 ligger pa lagre nivaer an tidigare
ar. Det kraver att samtliga namnder visar stor budgettrohet och
aterhallsamhet for att inte riskera underskott.

Sammantaget uppgar verksamhetens nettokostnad for 2024 till 9 946
mnkr. Det &r en 6kning jamfort med budget 2023 med 597 mnkr. Genom
kloka prioriteringar och noggrann kostnadskontroll kommer Jonkdpings
kommun att fortsatt kunna bedriva en verksamhet med hdg kvalitet och
behalla en oférandrad skattesats.



Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebér att kommuner och regioner ska ha
goda forutsattningar for att i ett mer langsiktigt perspektiv klara ekonomin
och den kommunala verksamheten bade i férvaltningen och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal
som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige har sedan tidigare beslutat om tre finansiella mal for
god ekonomisk hushallning.

Kommunens resultatniva

Resultatnivan ska uppga till lagst 2 procent av skatteintékter, utjamning
och generella statshidrag i genomsnitt under en trearsperiod.

Resultatnivan beskriver resultatutvecklingen éver tid i kommunen men
kan ocksa anvandas for jamforelser med andra kommuner.

Kommunens laneskuld

Kommunens l&neskuld for den skattefinansierade verksamheten kan
uppga till maximalt 1 270 mnkr under VIP-perioden 2024-2026.

Malet utgér fran den laneniva pa max 800 mnkr som beslutades 2016.
Denna niva har indexerats upp med befolkningsutveckling och bedémd
KPI. P4 sa satt speglar lanetaket battre den utveckling som sker i
kommunen till foljd av dkat antal invanare och den prisokning som sker i
samhallet.

Kommunens soliditet

Kommunens soliditet, det vill saga andelen tillgangar som finansieras
med eget kapital, ska uppga till minst 50 procent. Soliditetsmalet &r
exklusive ansvarsforbindelsen for pensionsataganden samt exklusive
internbankslan till Radhus AB.

Syftet med soliditetsmalet &r att bedéma kommunens langsiktiga
betalningsformaga och dess rorelseriktning.



Overgripande verksamhetsmal

De overgripande verksamhetsmalen kommer att ha samma struktur som
under forra mandatperioden men utékas fran fyra mal till fem.

Till varje verksamhetsmal ska det faststallas ett antal relevanta och
matbara indikatorer som pa ett tydligt sétt visar saval nulaget som
utvecklingen och om kommunen ror sig i ratt riktning. Kommunstyrelsen
far i uppdrag att ta fram och faststélla dessa indikatorer. Utdver
indikatorer kan annan relevant statistik och kunskap anvandas for att folja
upp verksamhetsmalen.

P& samma satt som tidigare ska det tas fram en arlig analysrapport for
respektive verksamhetsmal. Arbetet kommer att ledas av stadsdirektoren
tillsammans med forvaltningsdirektorer och VD:ar. Det innebér ett mer
kvalitativt satt att folja upp och som har visat sig vara vardefullt for att fa
en fordjupad bild av respektive omrade. Resultatet kan sedan ligga till
grund for vilka atgarder som behover vidtas.

Malen har varit utgangspunkt for de omraden som prioriteras i budgeten.
Flera av prioriteringarna bidrar till att uppfylla mer &n ett av malen.

Jamlik, jamstalld och inkluderande kommun

I Jonkdpings kommun ska alla kénna sig trygga och inkluderade oavsett
vem de &r, var de kommer ifran och var de bor. Kéanslan av sammanhang
och tillit ska pragla saval relationen mellan kommuninvanare och
fortroendevalda, som mellan kommuninvanare och de kommunala
verksamheterna. Medborgardialoger, och att utveckla formerna for dessa,
ar en viktig del for att astadkomma detta.

Universell utformning, som handlar om att skapa I6sningar som fungerar
for sa manga som mojligt redan fran borjan, ska vara utgangspunkten for
kommunens arbete for 6kad tillganglighet.

Jonkdping ska vara en kommun dér alla har samma rattigheter,
skyldigheter och mojligheter inom alla omraden i livet. Det ska inte
finnas nagra omotiverade skillnader som beror pa kon eller konsidentitet.
Klyftor mellan olika grupper, bade utifran ett socioekonomiskt perspektiv
och utifran ett stad- och landperspektiv, ska minska.

Klimatomstallning for framtiden

Kommunen ska vara ett klimatsmart foredome och arbeta aktivt med
atgarder och incitament som gynnar klimatsmarta val och minskar
klimatavtrycket. Genom en modern samhallsplanering och satsningar pa
infrastrukturen ska det vara enkelt att resa hallbart.



Genom att fortsétta och utveckla arbetet med energieffektivisering
minskar vi saval utslapp som kostnader for kommunens verksamheter och
kommuninvanare.

Kommunen ska dven arbeta med klimatanpassning genom att planera for
ett uthalligt och motstandskraftigt samhalle for framtiden. Naturbaserade
I6sningar ska vara utgangspunkten. | detta ingar att planera, utveckla och
bevara en talig gronstruktur for att sta emot klimatférandringar. Det kan
ocksa handla om restaurering av vatmarker, som kan dampa risker for
oversvamningar och fungera som naturliga brandhinder. VVatmarker har
ocksa en viktig roll i klimatomstéllningen, som kolsénka, och bidrar dven
till 6kad biologisk mangfald.

Barn och unga i fokus

Barn och unga i Jonkdpings kommun ska ha mojlighet att leva ett gott liv
oavsett socioekonomiska forutsattningar, kon eller kénsidentitet eller var
de bor. Alla barn har ratt att ma bra, klara skolan och ha en meningsfull
fritid, samt uttrycka sina asikter och bli lyssnade pa i fragor som ror dem.

Att arbeta organisations- och forvaltningsévergripande med forebyggande
och tidiga insatser ar avgérande for att framja och stérka barns och ungas
psykiska héalsa. Har har skolan en viktig roll, men arbetet for barn och
unga i var kommun ska dven utga fran en helhetssyn dar olika perspektiv
- sasom hem, forskola, skola och fritid - binds samman och resurser
anvands pa ett effektivt och samordnat sétt under dygnets alla timmar.

Kommunen ska tillsammans med civilsamhéllet erbjuda trygga och
utvecklande miljoer for barn och unga samt bidra till goda forutséttningar
som gor att fler kan delta i foreningslivet.

Leva livet hela livet

Den é&ldre befolkningen utgdr en betydelsefull kraft i
samhallsutvecklingen. Vi lever allt langre och ar allt friskare, bade
kognitivt och fysiskt, och manga vill ocksa arbeta langre. Kommunen ska
ge forutsattningar for ett hallbart och flexibelt arbetsliv.

Alla ska kanna trygghet i aldrandet och fa det stod de behdver. Ett
professionellt halsoframjande och férebyggande arbete ska ges storre
plats att utvecklas inom aldreomsorgen.

Kommunen har goda forutséttningar for att tillgangen till
trygghetsboenden i hela kommunen ska kunna 6ka. Boendeformen kan ge
den enskilde stérre mojligheter att bo kvar hemma langre samtidigt som
den kan innebara tillgang till hogre livskvalitet genom social stimulans
och darmed mindre ensamhet och isolering.



Kompetensforsoérjning for en tryggad valfard

En av de stérsta utmaningarna nu och framat ar att sakerstalla att vi har
tillrackligt med personal i vara verksamheter for att trygga kommunens
valfardsuppdrag. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och
arbetsplats dar medarbetare trivs och vill utvecklas.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tagit fram nio strategier som
ett stod for arbetet med kompetensforsorjning. Av dessa ska JOnkopings
kommun framfor allt satsa pa att starka ledarskapet, stotta medarbetares
utveckling, prioritera arbetsmiljoarbetet och skapa forutséattningar for fler
att jobba mer, genom exempelvis 6kad heltidstjanstgoring.



Kommunstyrelsen

Jonkopings kommun vaxer och utvecklas positivt. Det innebér ocksa att
kommunens verksamheter expanderar i takt med
befolkningsutvecklingen. Det stéller hdga krav pa kommunstyrelsen att
mota 6kade forvantningar och krav fran saval invanare, civilsamhalle,
naringsliv och media men ocksa fran kommunkoncernen. Bade namnder
och bolag efterfragar alltmer stod fran de kompetenser som finns inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade sa som arbetsgivarpolitik, juridik,
digitaliserings- och IT-fragor, hallbarhetsfragor och kommunikation.

Effektiviseringar

Kommunstyrelsens forslag pa effektiviseringar ligger fast och utékas med
ytterligare kostnadsreduceringar. Nér det géller personalbudgeten kan vi
historiskt se att den har varierat under aren och att det de flesta ar har
funnits ett Gverskott som till del beror pa vakanser. Det ar naturligt med
anledning av exempelvis fordldraledigheter och tillfalliga vakanser som
kan uppsta i vantan pa att en rekrytering ar klar. Genom en noggrann
uppféljning av personalbudgeten &r bedémningen att det finns en viss
mojlighet till besparing. Kommunstyrelsens forslag med en
effektivisering pa 0,5 mnkr utokas till 1,3 mnkr.

Andra effektiviseringar som foreslas ligga kvar ar att avveckla
personaltidningen Watterstank, minska tryckkostnader samt att ersétta
receptionen i radhuset med ett digitalt besokssystem.

Digitalisering

Stadskontoret har en ledande roll i de kommungemensamma
utvecklingsprojekt som arbetas fram for att effektivisera verksamheten
och som Okar kvaliteten i de valfardstjanster som kommunens invanare
tar del av. Varje nytt innovativt utvecklingsprojekt har initiala kostnader
for att fa fram de verktyg som minskar kostnaderna i forvaltningarna och
ger medborgarna mer kvalitativa tjanster. Dessa kostnader belastar
kommunstyrelsen och dess forvaltning. Det innebdr i sin tur att
stadskontoret behOver gora kostnadsanpassningar inom sin ordinarie
verksamhet. FOr att kunna vara stédjande och stéttande och underlatta
utvecklingen kommer medel att omfordelas fran verksamheten
”Utveckling infrastruktur” till ’Kommungemensam administration”.
Omfordelningen kan géras mot bakgrund av regeringens beslut nér det
géller nya stambanor. Fér Jonkopings kommun dr dock nya stambanor
fortsatt en prioriterad fraga och det finns beredskap for att aterfora medel
och ateruppta det arbetet.



Digitaliseringsavdelningen ansvarar for den bakomliggande infrastruktur
som kravs for att digitala enheter ska kunna kommunicera och sakerheten
ska vara pa en tillrackligt hog niva. | samband med att antalet digitala
enheter 6kar behdver infrastrukturen forstarkas. Okade hardvarupriser
medfor att investeringar och déarmed kapitalkostnader 6kar. Mot bakgrund
av ovanstaende forstarks kommunstyrelsens budget under perioden for
Okade drift- och kapitalkostnader.

Krisberedskap och civilt forsvar

Det kraftigt forsamrade sakerhetslaget har tydliggjort behovet av ett starkt
civilt forsvar och kommunen star infor omfattande satsningar for att
ateruppbygga den civila delen av totalforsvaret. Ett riktat statsbidrag for
krisberedskap och civilt forsvar kommer att fordelas till kommuner och
regioner efter befolkningsstorlek.

Friskvardsbidrag

Kommunfullmaktige har fattat beslut om att infora ett friskvardsbidrag for
alla kommunanstallda. Bakgrunden &r att kommunen ska ha en enhetlig
arbetsgivarpolitik och ett gemensamt férhallningssatt. Stadskontorets
uppskattning ar att kostnaden uppgar till 14,4 mnkr per ar. Dessa medel
finns under kommunstyrelsen och kommer att fordelas till n&mnder
utifran faktiska kostnader.

Kommunhalsan

Mot bakgrund av att kommunhélsans kostnader inte har kunnat tackas
med nuvarande finansieringsmodell fick verksamheten i samband med
ramarna infor VIP 2023-2025 i uppdrag att gora en 6versyn av utbudet av
tjanster samt finansiering. Uppdraget &r slutfort och det finns nu en ny
prislista som ska gélla fran 2024. De nya priserna innebéar en dkad
kostnad for forvaltningarna, men kommunhalsans tjanster kommer
fortsatt att vara ett prisvért alternativ.

Ny sammantradeslokal for kommunfullméktige

Under manga ar har kommunfullmaktige haft sina sammantraden i ED-
gymnasiets aula. Skolans verksamhet maste sjalvklart prioriteras vilket
innebar att det vid flera tillfallen har paverkat planeringen for
kommunfullméktiges sammantraden. Under 2023 har
kommunfullmaktige i stallet haft sina sammantraden pa Elmia.

Det har under en lang tid forts diskussioner mellan partiernas gruppledare
och kommunfullméktiges presidium kring 6nskemal om battre anpassade



lokaler. Med det som bakgrund kommer kommunfullméktiges
sammantraden fran 2024 att vara i nya lokaler i Science Park Tower.
Detta har stamts av med gruppledarna och alla har stallt sig bakom
beslutet. Férandringen innebar en 6kad kostnad pa 0,7 mnkr.

Lokaler

Kommunen som organisation vaxer med fler medarbetare och darmed
Okar lokalkostnaderna. Det &r darfor av yttersta vikt att standigt se ver
lokalytor for att anvanda de gemensamma resurserna pa ett klokt satt ute i
verksamheterna, samtidigt som kommunen ska erbjuda en bra
arbetsmiljo.

Under aren med pandemin var manga hanvisade till att jobba hemifran
vilket var en omstéllning som kommunen och medarbetarna hanterade
snabbt och effektivt. FOr de grupper av medarbetare som hade mojlighet
att utfora sina arbetsuppgifter hemifran innebar det ocksa ett larande nar
det géller att anvanda olika digitala verktyg. Mot bakgrund av
erfarenheterna fran pandemin erbjuder numera kommunen som
arbetsgivare majlighet att arbeta upp till 40 procent pad annan plats &n
arbetsplatsen. Det &r dock verksamhetens behov som avgdr och
forutsatter en Overenskommelse mellan medarbetare och chef. Vi vet att
manga uppskattar den flexibiliteten och anvander sig av mojligheten att
delvis arbeta hemifran. For att fa en bild av omfattningen far samtliga
namnder i uppdrag att gora en beddmning av i vilken omfattning som
mojligheten till distansarbete nyttjas. Syftet ar att langsiktigt sakerstalla
ett effektivt lokalnyttjande men ocksa kunna fa en bild av behovet att
anpassa lokaler till nya arbetssétt.

Ett uppdrag fran kommunfullmaktige, 2021-12-09 § 258, till tekniska
namnden beror detta och det pagar ett arbete kring fragorna. Ovanstaende
uppdrag kompletterar detta uppdrag.

Under 2024 kommer socialfoérvaltningen, i samband med
organisationsforandringarna att Iamna vissa lokaler pa Raslatt och
Oxnehaga da de inte ar &andamalsenliga. Andra verksamheter kan komma
i fraga i stallet. Det ar viktigt att alla stadsdelar ar levande for att skapa
underlag for service och trygghet. Har spelar arbetsplatser en viktig roll.
Alla kommunala forvaltningar har darfor ett ansvar att 6vervéaga
mojligheterna att forlagga arbetsplatser till olika stadsdelar, sérskilt till
vara prioriterade omraden, genom att nyttja befintliga egna lokaler eller
genom det kommunala bostadsbolaget Vatterhem.



Landsbygdsutveckling

En fraga som anknyter till ovanstaende handlar om coworking-platser,
nagot som har lyfts inom ramen for det projekt som pagar kring
utvecklingen av Visingsd. Coworking-platser skulle generellt kunna gora
det mer attraktivt att bo pa landsbygden, framfor allt pa platser dar
avstandet till en centralt belagen arbetsplats ar stort. Det ar en av fragorna
som kan hanteras vidare inom ramen for arbetet med landsbygdsstrategin.

Tjansten som landsbygdsutvecklare har varit vakant under en langre tid,
vilket delvis forklarar varfor landsbygdsanslaget inte har anvants fullt ut
de senaste aren. Det behover goras en éversyn av hur anslaget anvands
och hur det kan anvandas pa basta satt for att starka landsbygderna.

Naringslivsutveckling

Utvecklingen av naringslivet i kommunen ar fortsatt positiv. Manga
foretag véaxer och vill utdka sin verksamhet samtidigt som det finns ett
stort intresse fran nya foretag att etablera sig i kommunen. Just nu pagar
ett intensivt arbete for att skapa ett nytt verksamhetsomrade pa
Hedenstorp. Kommunen ska erbjuda goda mojligheter for naringslivets
utveckling och en vélfungerande infrastruktur med végar och jarnvagar ar
avgorande. Det forutsatter en god dialog med Trafikverket.

Satsningen pa en kombiterminal kommer att 6ka majligheterna att flytta
transporter fran vég till jarnvég, vilket ar ett betydligt mer energieffektivt
sétt att flytta gods och, inte minst, véldigt viktigt ur ett klimatperspektiv.
Det &r gladjande att konstatera att naringslivet, bade i kommunen och
generellt, vinnlagger sig om hoga ambitioner nar det galler fragor om
miljo och klimat och ser betydelsen av néringslivets bidrag till den grona
omstéllningen. Det innebar ocksa att det finns ett tryck fran naringslivet
att kommunen ska skapa forutsattningar for detta.

Miljomalsanslaget

Kommunen har under en langre tid haft en modell fér miljomalsanslaget
med ett ansokningsforfarande dar varje ndmnd har kunnat ansoka om
medel for olika typer av satsningar. Den modellen foreslas nu tas bort och
anslaget fordelas i stallet i samband med faststéllande av verksamhets-
och investeringsplanen. Syftet ar att fa storsta mojliga miljonytta av de
insatser som gors genom att anvénda anslaget mer strategiskt och till
storre atgarder. Det ar fortfarande viktigt att namnder signalerar behov av
atgarder och ger underlag till satsningar som kan bli aktuella. Anslaget
ligger kvar pa samma niva som tidigare.

Forslaget till VIP 2024-2026 har fokus pa miljoatgarder som bade
minskar utslapp och innebar lagre driftskostnader. Vatmarker ar viktiga



for en biologisk mangfald samtidigt som de vatmarker som bildar torv ar
viktiga for klimatet. Nar det géller vattenvardsfragorna finns det
mojlighet att vaxla upp kommunens pengar med statliga medel vilket
innebdr att en mindre satsning kan generera stora effekter.
Miljomalsanslaget foreslas fordelas enligt nedan.

Drift

1,5 mnkr till tekniska ndmnden for bekampning av invasiva arter
(1,2 mnkr for bek&mpning och 0,3 mnkr for utredning) for 2024
1,5 mnkr till miljo- och hélsoskyddsnamnden for vatmarker,
vattendrag och dvergddningsinsatser arligen for 2024 och 2025.
1,0 mnkr kan anvandas till angelagna atgarder av mindre karaktar
som beddms ha stor klimat- och miljonytta

Investeringar

1,5 mnkr for energieffektiviseringar/solceller i kommunens
fastigheter (tekniska namndens investeringsanslag pa 20 mnkr
Okas till 21,5 mnkr fér 2024)

2,0 mnkr for byte av belysningsarmaturer. Ett nytt
investeringsanslag pa 15 mnkr forstarks med 2 mnkr ytterligare
2024.

0,5 mnkr for anldggning av ett ”Biparadis”



Overféormyndarnamnden

| samband med VIP 2023-2025 tillfordes namnden 1 mnkr arligen fran
2024 for att hantera ett forvantat 6kat antal &renden. Ndmndens
bedémning ar nu att budgeten kan hanteras inom befintlig ram pa grund
av att intakterna 6kat. Det ar angeldget att bibehalla korta
handlaggningstider och att fortsatta digitaliseringsarbetet.

Valnamnden

Under planperioden kommer det att genomforas saval val till EU-
parlamentet 2024 som allmanna val 2026. Forslaget till budget ar
anpassat for att kunna hantera valen. I en kommun som véxer blir det fler
valdistrikt och det kommer att krdvas ytterligare valarbetare for att
hantera valen pa ett tryggt och sékert satt i enlighet med lagstiftningen. Vi
har i detta avseende en bade ekonomiskt effektiv och valfungerande
organisation, om an liten, som gor ett mycket gott arbete.



Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadskontoret

Den effektivisering som fanns i namndens budgetforslag tas bort och i
stallet far namnden forstarkningar pa flera omraden.

konjunkturlage innebar att byggandet bromsar in, framfor allt nér det
galler bostader. Det far en direkt paverkan pa namndens intakter.
Bygglovsansokningar ar farre och antal ansdkningar av nybyggnadskartor
visar pa mer an en halvering. Namnden avser att mota den nya situationen
genom att minska drendebalansen, 6ka tillsynsverksamheten samt ha
fokus pa detaljplaner for en god planberedskap nar konjunkturen véander.

Trycket ar fortsatt stort pa planavdelningen. Behovet att utreda
overgripande forutsattningar i ett stérre omrade innan detaljplanelaggning
och framtagande av planprogram har ¢kat de senaste aren. Detta behov
forvéantas oka ytterligare med anledning av kommande fortatningar som
foreslas i utbyggnadsstrategin.

Det finns ocksa stora utredningsbehov nar det galler trafikfragor med
anledning av den nya trafikstrategin. Manga uppdrag kopplat till
kommunens utveckling utfors av stadsbyggnadsnamnden. Namndens
budget for utredningar forstarktes i VIP 2023-2025 och nu foreslas
ytterligare forstarkning med 1 mnkr per ar under perioden.

| samband med VIP 2023-2025 beslutade fullméktige om att forstarka
trafikavdelningen med tva tjanster for att arbeta med utredningar.
Verksamheten ar fortfarande anstrangd och avdelningen forstarks med
ytterligare tva tjanster fran 2025.

Kommunfullmaktige beslutade 2019 om en satsning pa mobilitetslots.
Syftet med satsningen ar att utveckla hallbara mobilitetslésningar som
bade tar hansyn till miljo, klimat och tillganglighet. | VIP 2023-2025
avsattes budget for drift- och kapitalkostnader och ndmnden har anstéllt
en person for satsningen. Det har dock varit svart att fa utvaxling med den
modell som kommunen valt och arbetet har d&rfor inte kunnat
genomforas som det var tankt. Samverkan for Jonkoping foreslar att
namnden far i uppdrag att géra en utredning under 2024 for att utforma ett
nytt arbetssatt kring hallbar mobilitet. Namnden far 0,5 mnkr i
utredningsmedel. For 2023 finns en budget pa 2,4 mnkr for arbetet med
mobilitetslots, vilket bibehalls 2024 och utékas med 1,6 mnkr till totalt 4
mnkr for 2025 och 2026.



Raddningstjansten

For att sékerstélla verksamheten har effektiviseringen tagits bort och
raddningstjansten far i stallet forstarkningar i form av kompensation for
kostnadsokningar och nya tjanster.

Det &r viktigt att raddningstjansten har tillrackliga resurser for att utfora
sitt uppdrag effektivt och sakert. Det handlar om att skydda vara invanare
och vart samhalle. Det &r av stor vikt att inte dventyra forutsattningarna
for en redan effektiv verksamhet. R&ddningstjansten i Jonkdpings
kommun har laga kostnader samtidigt som verksamheten haller en mycket
hog kvalitet. Arbetet kring civilt forsvar, fragor om trygghet och sakerhet
samt hantering av konsekvenser av klimatforandringar ar bara nagra av de
omraden som &r hogst aktuella och dar raddningstjansten har en ledande
roll.

Ny lagstiftning, som tradde i kraft den 1 juli 2023, innebdr ett tydligare
kommunalt ansvar for samordning och atgardsplanering av det
brottsforebyggande arbetet. | VIP 2023-2025 utbkades namndens budget
med en tjanst. Fran 2024 blir det en helarseffekt.

Med anledning av kravet pa dygnsvila far forvaltningen forstarkning
motsvarande tva ledningstjanster.

Det pagar forberedelser for en ny brandstation som beréknas sta klar
tidigast 2027. Det innebadr ett utokat behov med cirka 20 nya tjanster. For
att balansera budget for 2024 senarelaggs forstarkningen med tva nya
tjanster till 2025 och ytterligare tva tjanster 2026. Nar en ny brandstation
finns pa plats kommer det att krava ett betydande tillskott for att bemanna
den nya stationen.



Milj6- och halsoskyddsndmnden

Den effektivisering som fanns i ndmndens budgetforslag tas bort och i
stallet far namnden forstarkningar pa flera omraden.

Utokat tillsynsansvar

Kommuner har fatt tillsynsansvar for nya verksamheter. Ansvaret for
tillsynen av smabatshamnars mottagning av avfall har dvergatt fran
Transportstyrelsen till kommunen. Dérutover sker forandringar i
avfallsférordningen avseende insamling av forpackningar. Namnden far
en arlig forstarkning for ett utokat ansvar.

Vattenvardsarbete

Enligt vattendirektivet stalls nya krav pa kommunen som bland annat
innebar att ta fram nya foreskrifter kring nya vattenskyddsomraden. Syftet
med framtagandet av skyddsomrade och skyddsforeskrifter ar att
langsiktigt skydda prioriterade grundvattenférekomster som forsorjer
storre enskilda dricksvattenanlaggningar i linje med Vattenmyndighetens
atgardsprogram. Namnden far en forstarkning under 2024 for detta arbete.

For att oka mojligheterna att genomfora vattenvardsatgarder tillfordes
ndmnden infor 2023 en resurs motsvarande en tjanst som kommer att ge
helarseffekt 2024.

Som framgar av budgetskrivelsen foreslas miljo- och
halsoskyddsnamnden fa del av miljomalsanslaget 2024 och 2025 for
vattenvardsarbete. En langsiktig och forutsagbar plan for finansiering ar
en forutsattning for att kunna arbeta vidare med atgarder exempelvis vid
Barnarpasjon och Landsjon, arbeta med vattendragsrestaurering samt
paborija ett arbete med vatmarksrestaurering. Vatmarker ar viktiga bade
for den biologiska mangfalden och klimatet. Det finns statliga bidrag for
restaurering av vatmarker vilket innebér att kommunens resurser kan
vaxlas upp med betydande statliga medel.



Tekniska namnden

Tekniska namnden paverkas pa ett betydande sétt av inflation och 6kade
priser, bade pa fastighetssidan och gata, park och skog. Den
effektivisering som fanns i ndmndens budgetférslag tas bort och i stéllet
forstarks budgeten.

Avdelningen for gata, park och skog ar en verksamhet dar invanare har
stora forvantningar, inte minst nar det galler gronyteskétsel. Darfor blev
reaktionen stor nar namnden under innevarande ar vidtog atgarden att inte
plantera sommarblommor for att klara sin budget. Det ar darfor gladjande
att namnden i sitt forslag gor forandringar sa att de uppskattade
sommarblommorna kommer tillbaka. Gata, park och skog &r den
verksamhet som har drabbats hardast av 6kade priser. Namnden har i sitt
forslag forstarkt budgeten for verksamheten. Utover det foreslar
Samverkan for Jonkdping ett ytterligare tillskott vilket innebér att for
2024 sker en forstarkning med sammantaget 10,6 mnkr.

Fastighetsavdelningen far okade hyresintakter som uppgar till 40,8 mnkr
fran 2024 for att tacka kostnader och for underhall. Namnderna
kompenseras pa motsvarande satt for hyreshajningen.

Arbetet med upprustning av lekplatser fortsatter enligt plan. Under
perioden paborjas ocksa arbetet med att utveckla fler temalekplatser. | en
vaxande kommun behdvs ett brett utbud av lekplatser och miljéer som
vacker nyfikenhet och lust att utforska. Storre temalekplatser kan
utvecklas till viktiga motesplatser for bade barn och vuxna med olika
bakgrunder.

Investeringar

Utifran ett lagkrav far namnden ett nytt investeringsanslag for byte av
belysningsarmaturer. Som framgar av skrivelsen forstarks anslaget
ytterligare under 2024 med miljomalsanslaget.

Jonkdpings kommun forvéarvade 2019 Bruket Norrahammar och arbetet
med att utveckla omradet pagar. Det finns ett antal akuta atgarder som
behover vidtas for att lokalerna ska vara uthyrningsbara. Det handlar em
bland annat om ventilation, fonster och tak.

Hamnar kraver regelbundet underhall genom muddring for att mojliggora
framkomlighet och darmed sakra djupet for farjor och fritidsbatar.
Hamnarna i Granna och pa Visingso ar i behov av muddring som kommer
att genomforas under 2024. Det &r ett omfattande och resurskréavande
arbete som omgardas av regler i miljobalken, inte minst kring hantering
av de muddermassor som avlagsnas och ska transporteras bort.



Justerade taxor

Parkeringsavgifterna hojs enligt forslag fran tekniska namnden.
Bakgrunden &r kraftigt okade kostnader till foljd av inflation och stigande
rantor som bland annat paverkar hyran av parkeringshusen.
Parkeringsavgifterna ska ocksa ha en miljostyrande effekt for att
uppmuntra hallbara trafikslag vilket ar i linje med hallbarhetsprogrammet.

Forslaget innehaller aven hojda taxor for kajplatserna i smabatshamnarna
i Jonkdping och Huskvarna. Avgiften per kajmeter 6kar med 25 procent
fran 2024.

Vatten- och avloppsverksamheten

Inom vatten- och avloppsverksamheten (VA) finns stora behov av
fornyelse av ledningsnaten i hela landet. Jamfort med manga andra
kommuner har JonkOping varit tidiga med att ta fram en handlingsplan for
fornyelsearbetet och kommunen har gjort stora investeringar i
verksamheten under de senaste tio aren. Det ekonomiska laget med dkade
rantor kommer dock att fa stora ekonomiska konsekvenser for VA-
verksamheten. Ett antal stora lan omsatts under 2023, vilket paverkar
rantekostnader fran 2024. Eftersom all finansiering maste goras inom
avgiftskollektivet far namnden anpassa fornyelsetakten utifran det
ekonomiska laget. Taxorna kommer att hojas fran jamforelsevis laga
nivaer och kommer aven efter hojningen ligga forhallandevis lagt. Mot
bakgrund av de stora behov som finns kommer det dven framover vara
nodvandigt att justera taxorna ytterligare.

Miljomalsanslaget

Som framgar av budgetskrivelsen foreslas tekniska namnden fa del av
miljomalsanslaget 2024 for nagra angelagna atgarder. En sadan ar arbetet
med att bekdmpa och motverka spridning av invasiva arter. Namnden far
ett tillskott 2024 for att paborja ett sadant arbete.

En annan atgard ar arbetet med energieffektivisering. | forslaget utokas
det investeringsanslag som ndmnden har for energieffektivisering samt
anslaget for byte av belysningsarmaturer. Bada dessa atgarder bidrar till
att minska klimatutsldppen och forbattra miljon, samtidigt som de sanker
kommunens kostnader.

Den tredje atgarden handlar om att skapa ett ”Biparadis”. Malet ar 6kad
biologisk mangfald, folkbildning, upplevelser och ett utflyktsmal. | syfte
att gynna den biologiska mangfalden och samtidigt skapa ett utflyktsmal
far namnden medel for anlaggande av ett sa kallat Biparadis”, vilket kan
bidra till att cirka 350 rodlistade arter, bade véxter, insekter och djur, far
en gynnsam boplats. Driftmedel ingar i drift- och kapitalkostnadspotten.



Barn- och utbildningsndmnden

Forskolan och skolan har en avgérande betydelse for barn och ungas
utveckling och ska vara en trygg plats som ger alla barn och elever
mojligheter att trivas och klara malen. Jonképings kommun har en
forskola och skola som haller hog kvalitet. Det finns dock stora skillnader
mellan olika skolor och det &r fortsatt viktigt att arbeta for en dkad
likvardighet. Viktiga satsningar har gjorts och gors for att na detta, bland
annat pa barn och elevers sprakutveckling, elevhélsan, aterinforandet av
resursskolor, rekrytering av behoriga larare, skolsocionomernas arbete
med skolfranvaron samt trygghetsskapande insatser.

Samverkan for Jonkoping prioriterar forskola och skola och flera av barn-
och utbildningsnamndens forslag till effektiviseringar har dragits tillbaka.
Det innebér att inga effektiviseringar paverkar barn- och elevpengen i
forskola och skola. Aven elevhalsoarbetet undantas fran effektiviseringar
vilket innebér att den forstarkning som gjordes i samband med budget for
2023 ligger kvar. Den effektivisering som gors laggs helt och hallet pa
den centrala forvaltningen.

Den senaste befolkningsprognosen for Jonkopings kommun visar att det
kommer att fodas farre barn de narmaste aren. Det innebdr att det
demografiska tillskott som barn- och utbildningsnamnden far minskar
nagot under 2024.

Professionsprogrammet pausas for nya insatser och deltagare. De
utbildningsinsatser som pagar och de som é&r lagstadgade
(rektorsprogrammet) kommer att genomféras genom omférdelning av
centrala resurser for kompetens- och utvecklingsinsatser samt genom viss
minskning av genomforandetakten. Det ar viktigt att notera att detta inte
ar en langsiktig kostnadsminskning utan en temporar atgard i ett anstrangt
ekonomiskt lage.

De delar av verksamheten som visar pa underskott ar kostorganisationen
och skolskjutsverksamheten. | forslaget till budget kompenseras ndmnden
med 10 mnkr for att tdcka delar av kostnadsokningarna.

Regeringen har aviserat ett antal riktade statsbidrag inom skolans omrade.
Dessa medel &r inte upptagna i budgetforslaget. Namnden forutsatts att pa
sedvanligt satt ta del av de mojligheter som dessa bidrag innebar.

Forskolan

Prognosen for barn i forskola har reviderats da dels den bedomda
okningen fran en deltagandegrad pa 92 procent till 93 procent uteblivit
samt att antalet fodda barn under 2023 minskat nagot jamfort med
marsprognosen.



| tidigare budget har antalet platser justerats for kvélls- natt- och
helgomsorg eftersom det inte har funnits nagon storre efterfragan. Nu
marks en okad efterfragan och med anledning av EU-direktivet kring
dygnsvila kan efterfragan komma att 6ka ytterligare. Det &r viktigt att
kommunen erbjuder moéjligheten for de fordldrar som har oregelbundna
arbetstider att kunna lésa sin barnomsorg. Namnden far i uppdrag att noga
folja utvecklingen for att bedoma behovet av platser pa kvélls-, natt- och
helgomsorg och ha beredskap for att tillskapa ytterligare platser vid
behov.

Befolkningsprognosen som visar pa farre barn far ocksa konsekvenser nar
det galler lokaler och nybyggnation. Nagra av de forskolor som finns i
investeringsplanen flyttas fram och nagon har tagits bort. Att se 6ver
lokalkostnader och anpassa efter behov dr nagot som alla verksamheter
har ett stdndigt ansvar att gora.

Kulturskolan

Effektivisering pa kulturskolan tas bort vilket innebar att satsningen pa att
na barn och unga i de prioriterade omradena kan fortsatta. Regeringen har
aven aviserat att det kommer att finnas statshidrag att soka for att na fler
barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden, utveckla sitt utbud,
sina undervisningsformer och sitt elevunderlag.

Elevers Halsa i Centrum

Inom arbetet med elevhalsocentraler, Elevers Hélsa i Centrum, pagar ett
pilotprojekt pa LSG-omradet Junedal. Syftet ar att utarbeta ett gemensamt
arbetssatt dar skola, socialtjanst och hélso- och sjukvarden i ett tidigt
skede gemensamt arbetar med barn och ungas psykiska, fysiska och
sociala hélsa. Barn- och utbildningsndmnden, utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden, individ- och familjeomsorgsndmnden samt
kultur- och fritidsndmnden i samverkan med regionen forutsatts fortsatta
arbetet med att utveckla metoderna for spridning till 6vriga LSG- och
SGG-omraden i kommunen.

Praoplatser

Det &r viktigt att kommunens verksamheter bereder platser for prao, inte
minst for att vécka intresse hos ungdomar for kommunen som arbetsplats
med alla de mgjligheter som finns. Samverkan for Jonkoping vill darfor
ge i uppdrag till samtliga ndmnder och en uppmaning till bolagen att
bereda platser for praoelever.



Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Jonkopings kommuns gymnasieskola haller hog kvalitet sett till bade
elevresultat, larartathet och andel behdriga larare. Jamfort med andra
kommuner bedrivs den kostnadseffektivt.

Antal elever inom gymnasieskolan kommer att 6ka. Antal elever i
anpassad gymnasieskola minskar nagot 2024 for att sedan dka fran 2025.
Den totala budgetforandringen for demografi uppgar till 3,4 mnkr for
2024.

Samverkan for Jonkoping prioriterar gymnasieskolan. Detta gors genom
en omfordelning inom namndens verksamheter. Aven elevhalsoarbetet
undantas fran effektiviseringar vilket innebér att den forstarkning som
gjordes i samband med budget for 2023 ligger kvar.

Regeringen har aviserat ett antal riktade statsbidrag inom skolans omrade.
Dessa medel &r inte upptagna i budgetforslaget. Namnden forutsatts att pa
sedvanligt satt ta del av de mojligheter som dessa bidrag innebér.

Grundlaggande behorighet pa yrkesprogrammen

De nya bestammelserna for att uppna grundlaggande behdrighet till
hogskola och universitet borjade tillampas for elever som pabérjade sin
utbildning hostterminen 2023. De elever som inte vill l&sa kurserna for
grundlaggande behorighet maste nu aktivt vélja bort dem, i stéllet for som
tidigare aktivt valja till dem. Det innebér att programmens omfattning
utokas bade nar det géller gymnasiepoéang och garanterad
undervisningstid. FOr att kompensera for ett mer omfattande uppdrag till
foljd av de nya bestammelserna har regeringen tillskjutit medel inom det
generella statsbidraget. Utover statsbidraget tillfors ndmnden ytterligare 1
mnkr under perioden for att klara uppgiften.

Oversyn av kostorganisationen

Idag ar maltidsverksamheterna inom utbildningsnamnderna uppdelad dar
grundskolan har en samlad kostenhet medan det inom gymnasieskolan &r
varje skola som bér ansvaret. Nar den nya grundskolan pa Sanda star klar
2025 kommer maltidsverksamheterna att samordnas mellan Sandas
grund- och gymnasieskola. | samband med detta ar det relevant att ge
ndmnderna i uppdrag att préva en gemensam kostorganisation.

Arbetsmarknadsatgarder

Bade vuxenutbildningen och arbetsmarknadsavdelningen har gatt med
overskott de senaste aren och prognostiserar aven ett 6verskott for 2023.



For arbetsmarknadspolitiska atgarder beraknas ett dverskott pa grund av
lagt antal arbetsmarknadsanstallningar under aret. Det handlar bade om
konjunkturlaget och om den omstélining som gjorts av
Arbetsformedlingens uppdrag och roll. For vuxenutbildningen inklusive
yrkeshogskolan visar prognosen ett 6verskott for 2023. Det totala
soktrycket till den kommunala vuxenutbildningen ar nagot lagre jamfort
med 2022 ars nivaer.

For att minska gymnasieskolans effektivisering flyttas medel fran
vuxenutbildningen och arbetsmarknadsavdelningen till gymnasieskolan.
Val medvetna om att arbetslosheten forvantas oka véljer Samverkan for
Jonkdping att gora den har prioriteringen. Om det kommer att krdvas
ytterligare resurser for vuxenutbildningen och arbetsmarknadsatgarder
kan namnden soka medel fran kommunstyrelsen ur konjunkturpotten.

| ett tufft ekonomiskt lage ar det viktigt att prioritera insatser som visat pa
goda resultat nar det galler att matcha arbetskompetens mot naringslivets
och den offentliga sektorns behov. Sddana insatser ar sarskilt viktig i en
situation dar arbetsmarknaden viker och man behdéver fanga upp de som
nyligen blivit arbetslésa och som star till arbetsmarknadens forfogande.

Praktikplatser

Precis som inom grundskolan finns ett behov i gymnasieskolan och
arbetsmarknadsavdelningen av fler praktikplatser i kommunal
verksamhet. Samtliga namnder far darfor i uppdrag att medverka till fler
praktikplatser. Kommunala bolag forvéantas pd motsvarande sétt bidra till
detta.



Kultur- och fritidsnamnden

Jonkopings kommun har ett starkt civilsamhélle som pa ett vardefullt satt
bidrar till kommunens mangfald av kultur, friluftsliv, idrott,
bildningsverksamhet, trossamfund och social verksamhet. Aktiva
foreningar, studieforbund, kyrkor och samfund har stor betydelse bade for
den enskilda personen och fér samhaéllet i stort. Civilsamhéllet ar en del
av demokratin och darmed en del av motstandet mot de krafter som vill
urholka demokratin i vart samhélle. Den samverkan som finns inom
Radet for civilsamhallesfragor ska fortsatta att utvecklas och starkas.

Foreningslivet har drabbats hart de senaste aren. Minskade intakter till
foljd av minskande medlemsantal och deltagandeintakter under
pandemin, hoga energikostnader under forra arets energikris och 6kade
kostnader till foljd av den ekonomiska krisen har forsatt manga foreningar
i en tuff situation. For att stodja féreningar till foljd av de 6kade
kostnaderna foreslar Samverkan for Jénkdping en forstarkning av
foreningsbidraget.

I ndmndens forslag till verksamhets- och investeringsplan var 6kade hyror
en del av effektiviseringen. Kommunen har ett system dar hyrorna
justeras utifran konsumentprisindex samt 6kad belaggningsgrad for vissa
lokaler/anlaggningar med ett index, det handlar darfor inte om en
effektivisering. Indexupprakningen motsvarar en intéktsokning pa cirka 1
mnkr. Forslaget fran Samverkan for Jonkoping ar i stallet ett 6kat
effektiviseringskrav pa den forvaltningsévergripande verksamheten.

Det finns dven ett generellt effektiviseringskrav kopplat till drift och
underhall av férvaltningens idrotts-, fritids- och badanlaggningar.
Effektiviseringen bedéms kunna genomféras genom dkad digitalisering
och teknisk utveckling.

Lovverksamhet

Under manga ar har namnden bedrivit lovverksamhet vilket ar
betydelsefullt for att erbjuda barn och unga en meningsfull fritid under
loven. Tidigare har namnden erhallit statshidrag for lovverksamheten
vilket upphdrde fran 2021. Namnden har fortsatt att erbjuda
lovverksamhet och klarat det inom budgetramen. Samverkan for
Jonkoping forutsatter att det arbetet kan fortsatta i néra i samverkan med
civilsamhdllet for att fa god spridning i kommunen. Da namnden bedémer
det som ett prioriterat omrade far verksamheten anpassas till de resurser
som kan avsattas inom ram.

Det initiativ som namnden tagit med en mobil verksamhet for att ocksa na
ut till barn och unga i mindre orter och pa landsbygden ar positivt. Det ar
ett arbete som bor utvecklas i nara samarbete med civilsamhallet.



Investeringar

Under planperioden finns flera stora investeringar i anlaggningar som
exempelvis bad, friidrottshall och ridanlaggningar. En ny byggnad vid
Jordbrovallen for omkladning, dusch, tvatt med mera har blivit vasentligt
mycket dyrare. Mot bakgrund av den omfattande férdyringen ges kultur-
och fritidsnamnden i uppdrag att i ndra samverkan med tekniska ndmnden
tydligt redovisa orsakerna till fordyringen i samband med att drendet lyfts
till kommunfullmaktige. Vidare far namnderna i uppdrag att ta fram ett
for att kommunfullméktige slutligen ska kunna fatta beslut i fragan.

Konst- och kulturfestival

Kultur och konst ska vara ett naturligt inslag i alla kommundelar och
kommunen stréavar efter att utveckla mojligheter och miljoer for ett
levande och rikt kulturliv. Studieférbund och folkhdgskolor spelar en
viktig roll som arrangdrer och mojliggorare, liksom 6vrigt civilsamhélle,
framjandeorganisationer och eventbolag inom olika konstarter och
kulturformer. En konst- och kulturfestival som engagerar alla delar av var
kommun och ménniskor med olika bakgrunder kan utg6ra en ny arena i
for samtal, méten och debatt. Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att
i samverkan med kommunala bolag och civilsamhallet presentera ett
forslag pa en konst- och kulturfestival 2026.



Aldrenamnden

Till f6ljd av demografiutvecklingen tillférs aldrenamnden cirka 95 mnkr
under planperioden. Anslaget anvénds till att méta en 6kning av antalet
aldre nar det géller 6kade kostnader i befintlig verksamhet, som bland
annat vardtyngdsokning, 6kad nattbemanning, 6kade hyreskostnader och
omstrukturering av befintlig verksamhet.

Kompetensforsorjning

Kompetensfdrsdrjningen ar en av de stdrsta utmaningarna inom
aldreomsorgen och hélso- och sjukvarden. De kommande aren kommer
ett stort antal underskoterskor, sjukskoterskor och fysioterapeuter behdva
anstallas.

Fragan kring att sakra kompetensforsorjningen inom socialférvaltningens
verksamheter hanteras inom projektet Fokus Kompetensforsorjning.

En omfattande vidareutbildning av personal sker genom det sa kallade
aldreomsorgslyftet. I hostpropositionen har regeringen avsatt medel for att
fortsétta den paborjade kompetenssatsningen for personal inom
kommunalt finansierad &ldreomsorg.

Inom ramen for en nystartad satsning, det sa kallade vardsparet, blir det
mojligt for personer som &r inskrivna hos Arbetsformedlingen eller hos
nagon aktor inom Rusta och matcha att genom en anstallning med
I6nestod, paborja utbildning till underskoterska genom att arbeta halvtid
och studera pa halvtid.

Varje ar ar det cirka 100 medarbetare inom vard och omsorg som gar i
pension och medelaldern pa dessa ar 64 ar. | kommunen finns mojlighet
att erbjuda medarbetare som fyllt 65 ar att fortsatta arbeta med minskad
arbetstid, delvis reducerad I6n, men med tjanstepension i behall. Detta
kallas 80/90/100-modellen. Namnden medges att tilldmpa den héar
modellen fran 63 ars alder for yrkesgrupper dar det finns en
rekryteringsutmaning, tidig pensionsalder samt hoga sjukskrivningstal.
Det handlar framst om vardbitraden och underskoterskor i dldreomsorgen
samt stddassistenter, stodpedagoger och personliga assistenter i
funktionshinderomsorgen. Det ar viktigt att med tiden folja upp att det ger
forvantade effekter.

Digitala inkop

Sedan sommaren 2022 fram till nu har fem hemtjanstgrupper provat
digitala inkop vid genomforande av insatsen “hjélp med inkdp av
dagligvaror”. Cirka 80 omsorgstagare har varit involverade. Utfallet har
varit positivt med en 6kad valfrihet for den enskilde, en battre arbetsmiljo



for personalen samt frigjord tid for andra omsorgsinsatser. Aldrenamnden
far i uppdrag att infora modellen i hela verksamheten.

Kostverksamheten

Distribution av matportioner inom hemtjansten ar en utmaning pa flera
satt. Det handlar framfor allt om hur man anvander kompetensen. Det gar
at mycket personal for att under kort tid klara leveranserna. Dessutom
kraver uppgiften manga bilar, vilket paverkar utslappen och darmed
klimatet. Det ar ocksa en utmaning att garantera matens kvalitet nar det
galler varmhallning och darmed naringsinnehall.

Kopplat till detta finns det flera tillagningskok inom namndens
verksamhet som har stora investeringsbehov. | ndmndens forslag till
investeringsplan fanns ett nytt produktionskok med.

Namnden far i uppdrag att undersoka olika méjliga lsningar vad galler
distribution av matkorgar. Olika I6sningar kan innebéra olika
konsekvenser for tillagningskdoken. Utredningen ska ocksa belysa detta.
Tills vidare utgdr investeringen i ett nytt produktionskok. Framtida
investeringar i tillagningskok avgors utifran vilken I6sning som kommer
att vara aktuell vad galler matkorgar samt de behov som finns pa
aldreboenden. Utredningen ska kunna ligga till grund for nasta ars
budgetarbete.

Justering av taxor

P& vissa av kommunens édldreboenden ar restaurangerna dppna for
allmanheten med subventionerade priser. For personer som har fyllt 65 ar
ar det en extra subvention. Om man inte kan laga maten sjalv kan man
anstka om bistand i form av varm mat som levereras hem portionsvis.
Prismassigt har Jonkdpings kommun legat under snittet for lanets
kommuner for saval matportion i hemmet som for lunch i kommunens
Gppna restauranger. Genom att justera priset sa att det hamnar pa en
liknande niva som andra kommuner och for att delvis tacka 6kade
livsmedelspriser kommer lunchpriserna att hojas med cirka 20 procent,
vilket ger en berdknad intaktsokning pa cirka 4 mnkr.

Okat antal aldreboendeplatser

Behovet av platser i aldreomsorg, idag och pa sikt, paverkas av manga
faktorer. Det handlar om malgruppens hélsa, attityder och vilka évriga
stodinsatser som finns tillgangliga for malgruppen. Tillgang till
trygghetsboende ar en faktor som kan paverka det framtida behovet av
aldreboendeplatser. | dagslaget &r efterfragan stor till de runt 300
lagenheter som finns i olika trygghetsboenden i kommunen. Runt 170



ytterligare lagenheter ar for nérvarande under produktion. | en utredning
genomford av stadskontoret pekas flera omraden ut som lampliga for
framtida byggnationer av trygghetsboenden.

Ett flertal byggnationer av nya &ldreboenden ar planerade och i vissa fall
pabdrjade. Under varen 2024 kommer det nya aldreboendet
Vilhelmsrogarden, som bestar av 90 lagenheter, att sta fardigt. Personer
som idag bor pa Rosengarden kommer att flytta till Vilhelmsrogarden.
Det handlar om cirka 60 lagenheter. Nar flytten genomforts kommer
Rosengarden att rivas pa grund av byggnadens alder och skick. Dérefter
kommer ett nytt aldreboende med 160 lagenheter att byggas pa samma
plats.

| investeringsplanen finns det flera nya &ldreboenden som innebér att
antalet platser kommer att 6ka. Samtidigt finns det ndgra befintliga sma
enheter som inte ar anpassade for dagens behov och som kréver hdg
personaltdthet. Vartefter nya aldreboenden tas i bruk ger det mojlighet att
successivt lamna de enheter som inte &r andamalsenliga och som i stéllet
kan anvandas som evakueringsboenden.

Det har tidigare utgatt ett riktat statsbidrag for 2022 och 2023 for en 6kad
sjukskoterskebemanning. Detta statsbidrag kommer tas bort och darfor
tillfors halso- och sjukvarden ett kommunalt anslag pa 6,3 mnkr arligen
fran 2024. Under 2024 kommer dessa medel nyttjas for att tacka for ett
okat kostnadslage for tekniska hjalpmedel, sjukvardsmaterial samt
inkontinenshjalpmedel. Fran 2025 ar inriktningen att dessa medel ska
kunna nyttjas for fortsatta satsningar pa fler sjukskoterskor.

Samtidigt har ett projekt paborjats under 2023 med att anstalla fyra
farmaceuter i syfte att avlasta sjukskoterskegruppen. Utmaningen att hitta
denna kompetens ar inte lika stor som nar det géller sjukskoterskor.

Genom ett framgangsrikt arbete med att minska andelen timvikarier i
verksamheten har dldrendmnden under 2023 beviljats ett
prestationsbaserat statsbidrag om 114,5 mnkr som ska anvéndas 2023 och
2024. Aldrenamnden har fattat beslut om att med stod av dessa medel
prioritera nagra angelagna satsningar sasom arbetsskor och olika insatser
inom arbetsmiljo och friskvard.



Individ- och familjeomsorgsnamnden

Samverkan for Jonkdping prioriterar barn och unga. Individ- och
familjeomsorgsnamnden har darfor undantagits fran effektiviseringar och
i stallet far namnden omfattande forstarkningar pa flera omraden.

Ekonomin for individ- och familjeomsorgsndmnden &r fortfarande inte i
balans. Framfor allt galler det barn- och ungdomsvarden déar det
prognosticerade underskottet ar fortsatt stort. Inflodet till barn- och
ungdomsvarden har 6kat de senaste aren och ligger pa en fortsatt hog
niva. Mot bakgrund av utvecklingen finns det inget som talar for en
minskning.

Missbruksvarden raknar med ett positivt resultat 2023 varfor en
budgetanpassning gors for 2024.

Det tidigare statsbidraget for forebyggande atgarder i utsatta omraden
forsvinner 2024. En 6kning kommer att ske igen fran 2025. | vantan pa
det far namnden en forstarkning for att kompensera for kostnader for tva
faltsekreterare under 2024.

Okat antal placeringar

Orosanmalningarna har dkat under flera ar vilket har paverkat behovet av
utredningar, insatser och placeringar av barn och unga. Den storsta
andelen ror placeringar i familjehem och jourhem. Omkostnads-
ersattningarna till familjehem har 6kat och forvéntas innebara ett
underskott for 2023. Samtidigt okar kostnaderna for externa placeringar
bland annat i form av placeringar pa SiS. Kostnadsékningarna handlar
bland annat om mer komplexa arenden och att tiden for placeringen okar.

Det ar viktigt att namnden kan sakerstélla kvaliteten i de externa
placeringarna men ocksa att socialtjansten pa hemmaplan maéter upp
barnet vid utskrivning for att 6ka mojligheterna att bryta en negativ
utveckling. I dagslaget gors det inte nagon systematisk uppfoljning av
resultatet och hur stor andel av barnen som aterkommer i nya placeringar.

Nar det galler externa placeringar finns det dessutom en risk for oseridsa
aktorer och bristande insyn, vilket har varit en aterkommande kritik mot
de privata HVB-hemmen pa nationell niva. En del signaler kopplat till
gangkriminalitet och flera fall dar det har skett rekrytering pa boendena &r
nagot som ger ytterligare anledning till oro.

Kommunens eget HVB-hem i Prinseryd har inte haft full belaggning.
Orsaken &r att manga arenden ar komplexa vilket vid flera tillfallen har
lett till "behandlingssammanbrott”. Forvintningarna dr dnda att den
resursen nyttjas fullt ut och pa ett battre stt.



Namnden far i uppdrag att pa ett systematiskt satt folja upp placeringar
samt att analysera mojligheterna att utveckla fler HVB-hem i egen regi,
garna i samarbete med andra kommuner, till exempel i l&net.

Barn och unga som &r inskrivna pa heldygnsvard inom HVB, SiS eller
regionens psykiatrivard kan ha behov av insatser fran saval kommunens
socialtjanst som regionens psykiatriverksamheter. Samhaéllets insatser bor
inriktas pa att samverka runt barnet med utgangspunkt fran de
individuella behoven. Namnden ges darfor i uppdrag att initiera en 6kad
samverkan med regionen kring heldygnsplaceringar. Goda exempel finns
i Ostergotland och Véarmland.

Fo6rsorjningsstod

Forsorjningsstddet prognosticerar for 2023 ett éverskott om 6 mnkr, varav
2 mnkr harror fran det ekonomiska bistandet. Nar konjunkturen viker
finns det risk att behovet av forsorjningsstod okar. Om sa skulle vara
fallet kan namnden s6ka medel fran kommunstyrelsen ur
konjunkturpotten.

Vald i nara relation

| de generella statshidragen ligger en forstarkning for omrade vald i nara
relation. Forslaget ar att detta statshidrag laggs direkt pa namnden. Under
2024 kommer namnden att fa ett utokat uppdrag kring placeringar av barn
i skyddat boende. Det utokade uppdraget kommer att paverka namndens
kostnader for vald i néra relation under 2024 varfor det finns anledning att
folja kostnadsutvecklingen under VIP-perioden.

Verksamheten for ensamkommande barn

2023 fick ndmnden ett tillfalligt anslag for att finansiera verksamheten for
ensamkommande barn i och med att ”flyktingfonden” upphorde 2022.
Den erséttning som staten betalar tacker dock inte kostnaderna for de barn
som placeras i HVB- och familjehem. Det statsbidrag som kommunen far
for flyktingar fran Ukraina enligt massflyktsdirektivet beraknas lamna ett
dverskott varfor det gors en omfordelning fran statsbidraget for flyktingar
till verksamheten for ensamkommande barn (EKB).

Organisationsforandring

Fragan om kompetensforsorjning ar avgorande for att namnden pa sikt

ska kunna erbjuda en verksamhet med hog kvalitet for medborgarna. For
att forbattra forutsattningarna for arbetet inom barn- och ungdomsvarden
och darmed bade kunna behalla personal och rekrytera ny personal, gors



en organisationsforandring som syftar till att ge medarbetare ett béttre
stod i arbetet. Namnden har tidigare fatt medel for att genomfora detta.
Det &r viktigt att forandringsarbetet gar framat och att det ocksa ger den
forvantade effekten, det vill saga en béattre arbetsmiljo och en mer stabil
situation.



Funktionsstodsnamnden

I VIP 2023-2025 infordes en demografimodell dven for
funktionsstédsnamnden. Den bygger pa befolkningsutveckling samt
medel till planerade gruppboenden. Till foljd av demografiutvecklingen
tillfors funktionsstodsndmnden cirka 17,2 mnkr under planperioden.

| forslaget 20242026 flyttas driftsmedel for planerade gruppboenden till
en central demografipott for nya boenden inom funktionsstédsnamnden.
Medel stélls sedan till namndens forfogande nar respektive boende
oppnas. Under planperioden planeras det for tva boenden i redan
existerande lokaler. Aven for dessa ligger driftsmedel pa central niva som
namnden erhaller nar boendena star klara.

Fran 1 januari 2023 andrades bestammelsen i lagen om personlig
assistans vilket innebar att fler personer far rtt till erséttning fran
Forsakringskassan. Darmed minskar namndens kostnader.

En mer effektiv bemanningsplanering forvantas ge minskade kostnader.

Kompetensforsorjning

Inom malgruppen sker en ékning av saval personer med komplexa
stodbehov, som personer med 6kad psykisk ohalsa och personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Gruppen &ldre inom
malgruppen okar ocksa. Detta staller stora krav pa den personal som ska
ge stodet och kompetensforsorjningen ar en central fraga. | september
2023 har darfor ett funktionshinderlyft pabdrjats, dar medarbetare inom
funktionshinderomsorgen far mojlighet att studera for att 6ka andelen
med ratt kompetens. Satsningen fortsatter, med hjélp av tilldelade medel,
under VIP-perioden.

Enskilda boendeformer

Allt fler personer med funktionsnedsattning ar i behov av enskilda
boendeformer da de i olika skeden i livet inte klarar att bo tillsammans
med andra. Effekten av detta ar att antalet verkstéllda beslut i form av
enskilda boendeformer under de senaste aren har 6kat. Namnden har i ett
sarskilt arende i mars manad 2023 behandlat och analyserat utvecklingen
av enskilda boendeformer och gett socialférvaltningen i uppdrag att bland
annat se dver rutiner och processer kopplat till verkstallande av
gruppbostads- och korttidsbeslut.

Namnden far i uppdrag att prova mojligheterna att utforma enskilda
boendeformer som bade &r ekonomiskt langsiktigt hallbara och
tillgodoser malgruppens behov.



Forslag till Kommunstyrelsens beslut

Forslag till kommunfullméktige:

1.

Verksamhets- och investeringsplan 2024-2026 samt arsbudget
for2024 enligt bilagd handling.

Resultatplan, finansieringsplan och balansplan fér 2024-2026 med
arsbudget for 2024 faststalls enligt kommunstyrelsens forslag.

Verksamhetsplan for 2024-2026 med arsbudget for 2024 faststalls
enligt kommunstyrelsens forslag.

Investeringsplan for 2024-2028 med arsbudget for 2024 faststélls
enligt kommunstyrelsens forslag.

Resultatplaner, finansieringsplaner och investeringsplaner for
tekniska namndens affarsverksamheter 20242026 med arsbudget
for 2024 faststalls enligt kommunstyrelsens forslag.

Exploateringsplan for 2024-2026 med arshudget for 2024
faststélls enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunstyrelsen har under ar 2024 ratt att 6ka kommunens
laneskuld till maximalt 1 270 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen ges foljande uppdrag: Centralt budgeterat
anslag for personalkostnader ombudgeteras till ndmnderna efter
avtalade forandringar av l6nenivaer.

Kommunstyrelsen ges foljande uppdrag: Centralt budgeterade
anslag for hyror, driftsmedel samt kapitalkostnader ombudgeteras
till ndmnderna efter fardigstéllande av nya investeringsprojekt.

Kommunstyrelsen ges foljande uppdrag: Centralt budgeterade
anslag for demografipott nya boende funktionsstédsnamnden
ombudgeteras till funktionsstoédsndmnden nér nytt boende tas i
bruk.

Kommunens skattesats
Kommunens skattesats for ar 2024 faststalls till 21,64 % av
skatteunderlaget, vilket innebar oféréandrad skatt.

Mal for god ekonomisk hushallning

Finansiella mal och mal for verksamheten i syfte att uppna god
hushallning faststalls enligt forslag till verksamhets- och
investeringsplan.



. Taxor och avgifter

Forandrad taxa for matportion i hemmet faststalls till 75 kr,
lunchpris for pensionér i 6ppen restaurang faststalls till 80 kr och
lunchpris for icke pensionar i 6ppen restaurang faststélls till 120
kr som galler fran och med 2024-01-01.

Forandring géllande planavgift vid bygglov faststélls enligt
stadsbyggnadsnamndens forslag 2023-06-15 § 241 att galla fran
och med 2024-01-01.

Foréndrad taxa for automatiska brandlarm faststélls med 1 500 kr
for arligt abonnemang och 4 500 kr for aterstallning vid onddiga
larm som galler fran och med 2024-01-01.

Forandrad taxa for tillstand och tillsyn enligt lagen om skydd mot
olyckor (LSO) samt lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE) faststélls enligt stadsbyggnadsnamndens forslag 2023-06-
15 § 241 att gélla fran och med 2024-01-01.

Forbrukningstaxa for vatten och avlopp 2024 hojs med i
genomsnitt 18 procent enligt tekniska ndmndens forslag 2023-06-
14 § 71. Den nya taxan bérjar galla fran och med 2024-01-01.
Anlaggningstaxan for nyanslutningar férandras enligt tekniska
ndmndens forslag 2023-06-14 § 71. Den nya taxan borjar galla
fran och med 2024-01-01.

Allman platsmark forandras enligt tekniska ndmndens forslag
2023-06-14 § 71. Den nya taxan baérjar galla fran och med 2024-
01-01.

Parkeringstaxan forandras enligt tekniska namndens forslag 2023-
06-14 § 71. Den nya taxan borjar galla fran och med 2024-01-01.
Taxan for felparkeringsforseelser forandras enligt tekniska
ndmndens forslag 2023-06-14 § 71. Den nya taxan borjar galla
fran och med 2024-01-01.

Forandrad taxa for smabatshamnar faststalls med 1 250
kr/kajmeter i Jonkoping och 750 kr/kajmeter vid Oset som galler
fran och med 2024-01-01.

. Ovriga beslut och sarskilda uppdrag i anslutning till beslut om
verksamhets- och investeringsplan

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden och individ- och
familjeomsorgsnamnden medges aterkomma till kommunstyrelsen
om behov av ytterligare resurser uppstar under 2024 for
vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgéarder samt forsorjningsstod.
Samtliga ndmnder ges i uppdrag att gora en beddmning av i vilken
omfattning som mojligheten till distansarbete nyttjas. Uppdraget
redovisas till kommunstyrelsen senast maj 2024.



Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram indikatorer for att folja
upp de 6vergripande verksamhetsmalen. Uppdraget redovisas
senast januari.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att géra en 6versyn av hur
anslaget for landsbygdsutveckling anvénds samt faststalla kriterier
for anslaget.

Stadshyggnadsnamnden ges i uppdrag att utforma ett forslag pa
nytt arbetssatt for hallbar mobilitet. Uppdraget aterredovisas i
samband med budgetdialogerna september 2024.

Tekniska ndmnden ges i uppdrag att i samverkan med Vatterhem
ta fram en strategi for byggnation av temalekplatser i
bostadsomraden, detta i syfte att framja integration och
inkludering.

Barn- och utbildningsnd@mnden ges i uppdrag att noga félja
utvecklingen for att bedéma behovet av platser for kvalls-, natt-
och helgomsorg samt ha beredskap for att tillskapa ytterligare
platser vid behov.

Barn- och utbildningsnd@mnden ges i uppdrag att i samverkan med
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden, individ- och
familjeomsorgsnamnden och kultur- och fritidsnamnden fortsatta
arbetet med elevhalsocentraler, i enlighet med vad som
framkommer i budgetskrivelsen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden i samverkan med barn-
och utbildningsndmnden ges i uppdrag att genomféra en dversyn
av kostverksamheten inom gymnasieskolan, med en analys av for-
och nackdelar med en gemensam kostorganisation. Oversynen ska
presenteras for kommunfullméktige senast augusti 2024.

Samtliga ndamnder ges i uppdrag att inom ramen for sin
verksamhet, skapa och erbjuda prao, APL-platser och praktik i
samverkan med utbildningsforvaltningen. Kommunala bolag
uppmanas att bidra till detta arbete.

Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att i ndra samverkan
med tekniska ndmnden tydligt redovisa orsakerna till fordyringen
av omkladningsbyggnaden vid Jordbron samt ta fram forslag pa en
alternativ 16sning till en lagre kostnad infor att &rendet ska
behandlas av kommunfullméktige.

Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att i samverkan
Vatterhem, Destination JKPG, SMUAB och Junehem samt
civilsamhaéllet presentera ett forslag pa konst- och kulturfestival
for 2026 i det offentliga rummet. Uppdraget aterredovisas i
samband med budgetdialogerna september 2024.

Aldrendmnden ges i uppdrag att genomféra upphandling av
digitala ink6p av dagligvaror inom hemtjanst.



e Aldrenamnden ges i uppdrag att ta fram forslag for en framtida
I6sning for distribution av matkorgar inom hemtjansten samt
behov av investeringar i tillagningskok. Uppdraget aterredovisas i
samband med budgetdialogerna september 2024.

e Aldrenamnden och funktionsstodsnamnden ges i uppdrag att
inféra 80/90/100-modellen fran 63 arsalder. Modellen ska
tillampas genom en individuell bedémning och erbjudas
yrkesgrupper inom vard och omsorg enligt vad som framgar av
budgetskrivelsen. En utvardering ska presenteras for
kommunfullmaktige senast januari 2026.

e Individ- och familjeomsorgsnamnden ges i uppdrag att pa ett
systematiskt satt folja upp placeringar samt att analysera
mojligheterna att utveckla fler HVB-hem i egen regi, garna i
samarbete med andra kommuner, till exempel i lanet. Uppdraget
aterredovisas till kommunfullmaktige senast mars 2025.

e Individ- och familjeomsorgsnamnden ges i uppdrag att initiera en
Okad samverkan med regionen kring heldygnsplaceringar.

e Individ- och familjeomsorgsnamnden ges i uppdrag att i
samverkan med barn- och utbildningsndmnden, utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden samt kultur- och fritidsnamnden gora en
dversyn och analys kring hur kommunens férebyggande insatser
for barn och unga bast organiseras och samordnas.

e Funktionsstddsnamnden ges i uppdrag att préva mojligheterna att
utforma enskilda boendeformer som ar ekonomiskt langsiktigt
hallbara samt tillgodoser malgruppens behov.

e Namnderna ges i uppdrag att beakta vad som i 6vrigt framgar av
budgetskrivelsen.

Ann-Marie Nilsson (C) Mona Forsberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunalrad
Andreas Persson (S) Ann-Marie Hedlund (L)
Kommunalrad Gruppledare
Malin Skreding Hallgren (MP) Julia Lof (V)
Gruppledare Gruppledare
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VIP 2024-2026 med budget for 2024 — Samverkan for Jonkopings forslag



